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Fegyverszünet: 
megállapodhat 
a nyáron az Apple 
és a Samsung
Szabadalomháború Hivatalos 
bírósági iratok szerint az App-
le és a Samsung megállapodott, 
hogy megpróbálják peren kívül 
rendezni folyamatban lévő jogi 
ügyeiket. A két vállalatot egy 
keddi tárgyaláson kérte fel az il-
letékes bíró, hogy 90 napon be-
lül üljenek tárgyalóasztalhoz, s 
a cégek ugyan visszautasíthat-
ták volna a kezdeményezést, 
nem tették. 

Mindez azt jelenti, hogy a 
technológiai szektorban zajló 
szabadalmi háború egyik leg-
komolyabb ütközete szerencsés 
esetben akár három hónapon 
belül lezárulhat. Bár feltehe-
tőleg naivitás lenne azt hinni, 
hogy egy Apple és a Samsung 
megállapodása fordulatot hoz-
hat abban a szektorban, amely-
nek a cégei jelenleg több száz 
szabadalmi perben vesznek 
részt, bizonyos szempontból 
mégis áttörést jelentene az 
egyezség. 

Az elmúlt hónapokban 
ugyanis a szakértők nagy ré-
sze biztosra vette, hogy ez az 
év a szabadalmi háborúról szól 
majd, s a közelmúltban meg-
jelent elemzésekben a fegyver-
szünet lehetősége a legritkább 
esetben sem merült fel. Persze 
nem is utalt semmi arra, hogy 
a cégek hajlandóak lennének 
felhagyni a pereskedéssel. Az 
ágazat vezető szereplői ugyan-
is sorra indították egymás 
ellen a szabadalmi eljárásokat, 
sok esetben nem is feltétlenül 
csak azért, hogy pénzt csikar-
janak ki a konkurensből, ha-
nem hogy késleltessék a kon-
kurensek termékeinek piacra 
dobását, vagy hátráltassák a 
már piacon lévő készülékek ér-
tékesítését, így előnyt szerezve 
maguknak.

Ezzel párhuzamosan a válla-
latok az elmúlt hónapokban is 
folytatták a szabadalmak gyűj-
tögetését. Azt követően, hogy 
a Google tavaly 12,5 milliárd 
dollárért megvette a Motorolát, 
legutóbb alig több mint egy he-
te a Microsoft adott 1 milliár-
dot az AOL internetes óriáscég 
mintegy nyolcszáz szabadal-
máért. � n J. Z.

Hazájában is lassul a Lada
Roncsprémium  Állami támogatás nélkül kevés a vevő
A napokban jelentették be: az 
AvtoVaz harminc év után be-
szünteti a 2107-es „kocka” Lada 
gyártását. A modell forgalma az 
első negyedévben 76 százalék-
kal csökkent, ám Oroszország-
ban a többi Lada modell értéke-
sítése is esett október óta.

Miközben március végéig 19 
százalékkal 614 ezer fölé nőtt az 
orosz piacon gazdára talált sze-
mélyautók és kishaszonjármű-
vek száma, a Lada eladásai 15 
százalékkal estek. Pedig tavaly 
egész évben 11 százalékkal nőtt 
a márka értékesítése hazájában, 
annak ellenére is, hogy novem-
berben 17, decemberben pedig 
15 százalékkal kevesebbet si-
került eladni az előző évinél. Ez 

nem meglepő, hiszen október 
végén zárult az orosz roncsautó-
program, amelyen éppen a Lada 
nyert leginkább: 2010-ben 34 
százalékra nőtt a piaci részese-
dése. A legolcsóbb autók eladása 
viszont most zuhanásba fordult, 

és a múlt hónapban a Lada piaci 
részesedése már csak 17 száza-
lék volt.

A legkelendőbb modellek lis-
táját ugyan még márciusban is 
a Lada vezette, de amíg a Kali-
nából és a Priorából 15 száza-
lékkal kevesebb, 11 ezer, illetve 
9800 kelt el, addig a Hyundai 
Solaris értékesítése 57, a Kia 
New Rióé pedig 95 százalékkal 
nőtt. Ebből a két modellből már-
ciusban 1060, illetve 7100 talált 
gazdára. Az orosz autógyártó 
szövetség szerint a személy-
autó- és kishaszonjármű-piac 
a tavalyi 2,55 millió után el-
érheti a 2,8 milliót, ami meg-
közelíti a válság előtti, 2008-as 
2,9 milliót. � n D. K.

Aktív a piacon a Grabarics
ÉPÍTŐIPAR Idejétmúlt a szabályozás, gazdátlanná vált az ágazat
Az iparágat jellemző ne-
hézségek ellenére aktív pi-
aci szereplőnek számít az 
építőiparban a Grabarics 
Építőipari Kft. A cég az 
ágazatot jellemző nehéz-
ségek ellen Értékteremtők 
Körének tagjaként próbál 
tevékenyen fellépni.

Andó Patrik

Aggasztónak vélik az iparág 
helyzetét a Grabarics Építőipa-
ri Kft.-nél: a 2009 óta tartó két 
számjegyű évenkénti csökke-
nés következtében nehéz mun-
kához jutni, ráadásul az elnyert 
projektek elérhető nyereségtar-
talma sem biztosítja a kívánatos 
fejlődést. A cég vezetője, Graba-
rics Gábor szerint a beruházók-
ra és a kivitelezőkre is egyre jel-
lemzőbb a lánctartozás, amely 
kiküszöbölhető lenne a nyugati 
finanszírozási formák hazai be-
vezetésével. „A tudásunk alap-
ján akár 20 milliárdos bevételre 
is szert tehetnénk, de ennek 
kétharmada sem valósul meg 
a piaci környezet nehézségei 
miatt” – mondja a szakember. 

A társaság a nehéz körülmé-
nyek ellenére is aktív szereplője 
a piacnak. Tavaly ősszel például 
egy közel 1500 négyzetméteres 
Aldi áruház fejlesztését vállal-
ták el, ami a 13 hetes építke-
zés után sikerrel fejeződött be. 

A német diszkontlánc azóta is 
felkéri ajánlattételre a céget, 
amely jelenleg is versenyben 
van egy újabb egység megépíté-
séért, a magyar tulajdonú cégek 
közül egyedüli aspiránsként. A 
cég meghatározó munkája, az 
összesen közel 7 milliárd fo-
rintos beruházással megvaló-
suló Pécsi Tudományegyetem 
Science Building elnevezésű 
épületegyüttesének fejlesztése 
júniusban indult, a tervek sze-
rint pedig a 2012-es őszi sze-
meszterre teljesen készen áll 
majd a régió 7200 négyzetmé-
teres tudásbázisa. Ezek mellett 
a Grabarics Kft. jelenleg is dol-
gozik egy idősek otthonán a Fő-
városi Önkormányzatnak, egy 
Tesco átalakítása a napokban 
indult el, folyik egy belvárosi 
irodaház átalakítása, valamint 
részt vesznek egy szálloda épí-
tésében is a Hősök terénél.

A jelenleg futó, sikeres pro-
jektek alapos előkészítéseként 
a cég egy intenzív belső fejlesz-
tést hajtott végre. „Minket a 
válság egy viszonylag sikeres 

periódus után talált meg, így 
alkalmunk nyílt a krízis kez-
deti időszakában tanácsadó 
segítségével átszervezni a cég 
működését, kijavítani azokat 
a hiányosságokat, amelyekre 
a korábban felpörgött időszak-
ban idő és energia hiányában 
nem fordítottunk elegendő fi-
gyelmet” – magyarázza a szak-
ember. A cégnél a munkakultú-
ra megreformálása érdekében 
egyedi projektirányító szoft-
vert vezettek be, majd kisebb 
takarékossági intézkedések 
mellett döntöttek. A vállalko-
zási osztály megerősítésével 
fókuszáltabban keresik az új 
üzleti lehetőségeket és induló 
projekteket, emellett egy ko-
rábban kiaknázatlan terület, 
a közbeszerzések világa felé is 
nyitottak. A hazai kitörési pon-
tok felismerésén túl a vezető a 
külföldi terjeszkedés mellett 
döntött:  Németországban és 
Ausztriában is hoztak létre le-
ányvállalatot. A döntés helyes-
nek bizonyult: Bécsben nemré-
giben elnyerték egy belvárosi 
szálloda teljes átépítését.

Külföldi pozitív iparági pél-
dák és a 20 éves tapasztalat 
sarkallta arra a társaságot, 
hogy a hazai építőipar helyze-
tének javítása érdekében csat-
lakozzanak az Értékteremtők 
Köre elnevezésű kezdeménye-
zéshez, mely a saját szakterü-
letükön alapvető változásokat 
sürgető gazdasági szereplőket, 

valamint azok vezetőit fog-
ja össze. A Grabarics Kft. és 
a társvállalkozások célja az, 
hogy az építőipar olyan meg-
becsült és meghatározó ipar-
ággá lépjen elő, mint amilyen a 
rendszerváltás előtt volt, vagy 
olyan szerepet töltsön be, mint 
Németországban és Ausztri-
ában. A tagok szerint nagy 
probléma, hogy évtizedek óta 
nincs igazi gazdája az építő-
iparnak a kormányzatokon be-
lül. Grabarics Gábor szerint az 
alapvető szabályozási rendszer 
megalkotása nélkül folytonos-
sá válik a lánctartozás, az eti-
kátlanul működő beruházók és 
kivitelezők iparágat romboló 
tevékenysége, illetve a bedőlt 
cégek tulajdonosainak tisztá-
zatlan körümények közti újbóli 
cégalapítása. Az Értékteremtők 
Körének tagjaként a cégvezető 
meggyőződése, hogy a kor-
mányzat részéről is számíthat-
nak fogadókészségre a szakma 
fellendítésének ügyében: „Hi-
szünk abban, hogy a gazdasági 
szereplők javító és újító jelle-
gű megszólalásaiból készített 
részletesen és alaposan kidol-
gozott anyag hasznos lehet a 
kormányzat számára, és végül 
több kérdésben is elfogadják 
javaslatunkat. Reméljük, hogy  
két éven belül etikusabb piaci 
környezetben, biztosabb mun-
kahelyeken dolgozhatnak majd 
az építőiparban tevékenykedők 
– tette hozzá a cég vezetője.

�� A vállalatok az elmúlt 
hónapokban is folytatták 
a szabadalmak 
gyűjtögetését.

Uniós jóváhagyás 
a Cora felvásárlására
Jóváhagyta az Európai Bi-
zottság, hogy az Auchan 
francia kiskereskedelmi cso-
port felvásárolja a Cora áru-
házakat működtető Magyar 
Hipermarket Kereskedelmi 
Kft.-t. Az uniós végrehajtó 
testület Strasbourgban tar-
tott heti ülésén született 
döntés indoklása szerint 
„a bizottság által folytatott 
vizsgálatok megerősítették, 
hogy az egyesüléssel létre-
jött vállalatnak továbbra is 
számos egyéb erős verseny-
társa lesz, és hogy valamen�-
nyi érintett piacon elegendő 
számú alternatív szállító 
áll majd a fogyasztók ren-
delkezésére”. Az Európai 
Bizottság az uniós össze-
fonódás-ellenőrzési rendelet 
értelmében foglalkozott a 
témával. � n MTI

Egymilliárdos profit 
az Ovitnál
Az Országos Villamostáv-
vezeték Zrt. tegnapi köz-
gyűlése elfogadta a társaság 
tavalyi üzleti évéről készített 
éves beszámolóját, mérlegét 
és eredménykimutatását 
24,664 milliárd forintos fő-
összeggel és 1,069 milliárd 
forintos adózott eredményét. 
Elfogadta a 2012-es üzlet-
politikát is. A társaság neve 
az MVM csoport összes tag-
jához hasonlóan kibővült az 
MVM szóval. A közlemény-
ben nincs szó az adózott 
eredmény sorsáról. � n VG

Kész a Futureal 
lengyel fejlesztése
Elkészült a Lengyelország 
északnyugati részén találha-
tó Lubuski régió legnagyobb, 
70 millió eurót meghaladó 
beruházással, 50 milliós hi-
telből megvalósult 32 400 
négyzetméteres bevásárló- 
és szabadidőközpontja, a No-
Va Park Üzletközpont, amely 
a magyar tulajdonú Futureal 
csoport és az ír ingatlan-
fejlesztő, a Caelum Deve-
lopment közös projektje. Ez 
a kereskedelmi beruházás 
lett a magyar társaság első 
projektje, melyet Partnersé-
gi Programjának keretében 
valósított meg Lengyelor-
szágban. Továbbra is keresik 
a hasonló projekteket a régi-
óban. � n VG

Dollármilliók  
az Air Indiának
Az indiai kormány dollár-
milliókat szán eladósodott 
nemzeti légitársasága, az 
Air India támogatására, 
ugyanakkor halogatja az 
engedélyt, hogy a szakma 
külföldi cégei szintén vesz-
teséges indiai magán-légi-
társaságokban részesedést 
vásárolhasanak. Ajit Singh, 
a polgári légi közlekedés mi-
nisztere bejelentette, hogy 
Újdelhi a következő nyolc év 
során csaknem 5,8 milliárd 
dolláros tőkeinjekciót szán 
az Air India támogatására, 
ám a pénzügyi átalakítási 
terv révén már 2018-ra nye-
reségességet várnak a cégtől. 
Az Air India és a szintén el-
adósodott öt magántársaság 
együttes elmúlt évi vesztesé-
ge becslések szerint elérte a 
2,5 milliárd dollárt.� n VG

h í r s áv

Nem bővíti idén a Tesco 
hazai üzlethálózatát
KISKERESKEDELEM Az üzem-
anyag-értékesítéssel együtt 
közel hat százalékkal, 705,2 
milliárd forintra növelte brut-
tó árbevételét a február 25-én 
zárult üzleti évben a Tesco-Glo-
bal Áruházak Zrt. Egy év alatt 
közel 19 milliárd forintos be-
ruházási keretből az áruház-
felújítások mellett hét bolttal 
212-re növelte üzletei számát 
a cég, ám az új egységek ös�-
szes eladótere mindössze 11 
ezer négyzetméter, így megállt 
a korábbi hipermarket-építési 
lendület. A társaság 2011-ben 
80,5 milliárd forint adót fize-
tett be, amely tízmilliárddal 
haladja meg az előző évi szin-
tet. Ebből 12,2 milliárdot tett ki 

a válságadó, ami a tavalyihoz 
hasonlóan a legmagasabb volt a 
kereskedelmi vállalatok között. 

Az anyacég, a brit Tesco 
2,806 milliárd fontos adózott 
eredményt jelentett kisebbségi 
részesedések nélkül, ami 5,7 
százalékkal haladja meg az elő-
ző évit. Mint írják, a magyaror-
szági leányvállalatnál a szigo-
rú takarékossági intézkedések 
miatt nincs mód újabb jelentős 
beruházásokra, a meglévő üz-
letek révén próbálják növelni a 
bevételt. A Tesco átlagos profit-
szintjét tekintve az amerikai 
Wal-Mart mögött a világ máso-
dik legerősebb kiskereskedel-
mi cége és 14 országban 5300 
üzlettel rendelkezik. � n VG
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A pécsi egyetem új épületegyüttesét is a Grabarics Kft. kivitelezi

Grabarics Építőipari Kft.*
2009 2010

Árbevétel 5 778 7 582
Üzemi eredmény 138 42
Adózott eredmény 147 18
Mérleg szer. ered. 67 18
Saját tőke 1 258 1 276
Hosszú lej. köt. 63 50
Mérlegfőösszeg 3 837 3 576
*millió forint�F orrás: KIM

Orosz autópiac*
(első negyedév)

Darab Változás (%)
Lada 109 388 –15
Nissan* 42 117 52
Hyundai* 41 174 50
KIA 39 310 30
Renault* 39 303 27
Chevrolet 38 248 23
VW 35 761 113
Toyota* 33 226 23
* kishaszonjárművel együtt


